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Esercizio 2022 
C�� questa edii��e de� Bi�a�ci� s�cia�e� �a c��perativa s�cia�e Garda 2015 si prefigge di 
c��u�icare a��’ester�� i� ��d� si�tetic� ed efficace� i pri�cipa�i esiti de��’attivit� rea�iata 
�e� 2022� E’ i�fatti i�p�rta�te far e�ergere �e specificit� de��a c��perativa s�cia�e c�� dati 
che ide�tifichi�� i� vari� ��d� �e diverse di�e�si��i de��’ai��e de��a c��perativa� que��a 
i�pre�dit�ria�e e qua�titativa e que��a s�cia�e e qua�itativa� va�utate c��e risu�tat� 
i��ediat� per i pr�d�tti ed i servii che �ffria�� e c��e risu�tat� di �u�g� peri�d� �e��e 
varie ai��i s�cia�i e p��itiche a fav�re de� territ�ri� e deg�i sta"eh��der� 

I� prese�te pr�spett� di bi�a�ci� s�cia�e riperc�rre �a struttura di bi�a�ci� s�cia�e a�c�ra 
prevista da��e %i�ee guida �ai��a�i� artic��a�d� �a rif�essi��e su i�f�r�ai��i ge�era�i 
su��’e�te� struttura di g�ver�� e a��i�istrai��e� pers��e che �pera�� per �’e�te� �biettivi 
e attivit�� situai��e ec����ic�&fi�a�iaria� a�tre i�f�r�ai��i ri�eva�ti� 'g�i sei��e vu��e 
p�rtare �a rif�essi��e ��� s��� su��e ricadute �ggettive de��’a���� �a a�che su e�e�e�ti 
qua�itativi de� ��d� i� cui �a c��perativa ha agit� e dei risu�tati che essa ha raggiu�t�� 
cerca�d� di guardare a�che ag�i i�patti eter�ge�ei� a ricadute che ��� va��� i�tese s��� 
�e� breve peri�d�� �e��’a��� di riferi�e�t� de� prese�te bi�a�ci� s�cia�e� �a �e� ��r� va��re 
di ca�bia�e�t� e di pr�spettiva di �u�g� peri�d�� 

C��e pre�ess�� ta�e struttura ed i c��te�uti rip�rtati tr�va�� i���tre racc�rd� c�� �e �i�ee 
guida i� te�a di bi�a�ci� s�cia�e predisp�ste da��a Pr�vi�cia Aut����a di Tre�t�� 

+ a��a �uce di ta�i pre�esse ed i�p�stai��i� che �a c��perativa s�cia�e vu��e essere 
rapprese�tata e re�dic��tata a��a c���ettivit� �e��e pagi�e segue�ti� 

I� 2022 si , chius� c�� u� uti�e di esercii� c�� seg�� p�sitiv� ����sta�te sia stat� u� a��� 
c��p�ess� ed i�peg�ativ� sia per �a gesti��e de��e c���esse di �av�r� sia per i� 
c��rdi�a�e�t� de� pers��a�e i�piegat� �e��e varie attivit��  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

U�a pre�essa a��a prese�tai��e de��a re�dic��tai��e s�cia�e �erita ass��uta 
c��siderai��e �e��a �ettura dei dati che si prese�tera���. g�i esiti di u� peri�d� di 
is��a�e�t� e di ca�bia�e�t� de��e abitudi�i di vita qu�tidia�a d�vuti a��’e�erge�a 
sa�itaria de� C�vid� si s��� �a�ifestati a�che �e� c��test� �av�rativ� d�ve �e c��segue�e� 
��� ta�t� i� ter�i�i di risu�tat� fi�a�iari� di esercii�� �a i� ter�i�i s�cia�i e di 
�a�te�i�e�t� deg�i i�peg�i recipr�ci sa�citi da u� c��tratt� di �av�r� si s��� evide�iati 
c��e �ai era success� �e��a st�ria de��a C��perativa� Quest� ha c��p�rtat� f�essi��i de��e 
ai��i e de��e pr�dui��i ��tre a��a ri�u�cia a��a gesti��e di a�cu�e c���esse di �av�r� per 
care�a di pers��a�e� Garda 2015 ha ad �g�i ��d� cercat� di risp��dere� �e� ��d� pi0 
di�a�ic� p�ssibi�e� affr��ta�d� g�i i�c��ve�ie�ti e c��ti�ua�d� �e��a ricerca di pers��a�e 
che p�tesse gara�tire c��ti�uit� di servii� per �a gesti��e �tti�a�e dei �av�ri� Pur c�� �a 
segue�te pre�essa� i� bi�a�ci� s�cia�e di Garda2015 si chiude c�� u� p�sitiv� risu�tat� di 
esercii�� 

I� prese�te bi�a�ci� s�cia�e re�dic��ta �e attivit� sv��te da��a C��perativa s�cia�e Garda 
2015� c�dice fisca�e 02209930227� che ha �a sua sede �ega�e a��’i�diri�. Via Ba�tera 19 – 
38066 Riva de� Garda� 

%a C��perativa s�cia�e Garda 2015 �asce da��a fusi��e due C��perative S�cia�i �pera�ti 
pri�cipa��e�te �e� territ�ri� de��'A�t� Garda e %edr� rispettiva�e�te da� 2010 e da� 2011� %a 
fusi��e , �ata da��a c��siderai��e da parte deg�i a��i�istrat�ri che� per �'�tti�iai��e 
dei servii e de��e ris�rse� sarebbe stat� pi0 fu�i��a�e per e�tra�be �e rea�t� u�ire �e f�re 
e c��s��idarsi c��e �rga�iai��e i� grad� di dare risp�ste a� territ�ri� i� ter�i�i di servii 
tra ��r� diversificati e risp��de�ti a��e diverse esige�e de��e pers��e sva�taggiate da 
i�piegare; si rite�eva i�fatti uti�e e strategic� �ettere i�sie�e due ra�i di attivit� & 
�a�ute�i��e de� verde e pu�iie & a be�efici� sia de��'�rga�iai��e sia de� territ�ri�� G�i 
i�seri�e�ti �av�rativi de��e pers��e sva�taggiate p�teva�� essere seguiti da u�'u�ica regia 
che spaiava i� pi0 a�biti� %a C��perativa si , data perta�t� u� te�p� per raggiu�gere 
u� equi�ibri� i�ter�� e per pr�p�rsi ai servii s�ci�&sa�itari c��e part�er �e��a pia�ificai��e 
dei pr�getti� te�e�d� i� �assi�a c��siderai��e �e caratteristiche de��e pers��e a cui 
pr�p�rre perc�rsi i� a�bit� pr�tett�� %'i�te�i��e si , p�i trasf�r�ata i� rea�t� da� 1< ge��ai� 
2015 c�� �a �ascita de��a �u�va rea�t�. Garda 2015 i� cui ���e vu��e sig�ificare 
�’attacca�e�t� a� pr�pri� territ�ri�� 

Da Statut� �a C��perativa ha �’�biettiv� di perseguire �’i�teresse ge�era�e de��a c��u�it� 
a��a pr���i��e u�a�a e a��’i�tegrai��e s�cia�e dei cittadi�i� s�ci e ��� s�ci� c�� 
partic��are riferi�e�t� ai s�ggetti s�cia��e�te sva�taggiati� �edia�te �’uti�i� rai��a�e 
de��e ris�rse u�a�e e �ateria�i a disp�sii��e; ha c��e fi�a�it� �� svi�upp� s�cia�e e cu�tura�e 



de��e pers��e attravers� i� �ig�i�ra�e�t� de��e c��dii��i di vita� de��’a�bie�te e de� 
territ�ri� i� cui abita��� %a C��perativa �ira a fav�rire �a crescita di u�a �e�ta�it� basata 
su� ric���sci�e�t� de� va��re u�ic� e i�s�stituibi�e di �g�i pers��a ed agisce f�r�e�d� servii 
per pr��u�vere u�a se�sibi�it� basata su��a difesa� i� partic��are� di c���r� che si tr�va�� 
i� c��dii��i deb��i e sva�taggiate� I servii s��� riv��ti a��e pers��e apparte�e�ti ad �g�i 
cet� e categ�ria s�cia�e se�a disti�i��e di sess�� �i�gua� re�igi��e� �pi�i��e p��itica � di 
raa� %a C��perativa �pera ispira�d�si ai pri�cipi di s��idariet� e �utua�it� e si pr�p��e �� 
sv��gi�e�t� di attivit� agric��e� i�dustria�i� c���ercia�i e di servii� fi�a�iate 
a��’i�seri�e�t� �av�rativ� di pers��e sva�taggiate� 

 

%a g�ver�ace de��a C��perativa s�cia�e Garda 2015 c��ta su��a partecipai��e dei s�ci 
che s��� ���t� attivi per �a parte dei s�ci �av�rat�ri e dei s�ci v����tari� G�i �rga�i 
decisi��a�i si prese�ta�� i� u�a c��perativa s�cia�e a�qua�t� pecu�iari e ce�tra�i per 
c��pre�dere �a s�cia�it� de��’ai��e� i �ive��i di partecipai��e e rapprese�ta�a di 
i�teresse� ���ch> �a capacit� di prese�tarsi c��e �rga�iai��e di pers��e e ��� di 
capita�i� I� pri�� �u�g�� , uti�e qui�di capire qua�i s��� g�i �rga�i de��a c��perativa e �e ��r� 
pri�cipa�i fu�i��i� descrive�d� a brevi tratti �e p��itiche disti�tive rispett� ag�i �rga�i di 
g�ver�� e ag�i �rga�i decisi��a�i de��a c��perativa� 

A� 31?12?2022 �a base s�cia�e era c��p�sta da 36 s�ci di cui 15 s�ci �av�rat�ri� 9 s�ci 
v����tari e 12 s�ci s�vve�t�ri� 

%a C��perativa ha c��e pri�rit� i� c�i�v��gi�e�t� dei s�ci e �a ��r� partecipai��e a��e 
attivit� che ve�g��� rea�iate� I� rapp�rt� ass�ciativ� vie�e i�staurat� d�p� u� peri�d� di 
c���sce�a recipr�ca �edia�te u� rapp�rt� di �av�r� � �a freque�tai��e de��a 
C��perativa per varie ragi��i� I� C��sig�i� di A��i�istrai��e fa �e �pp�rtu�e va�utai��i e 
pr�p��e i� seguit�� a��a pers��a i�dividuata� �a �ettura de��� Statut� da�d� �ccasi��i di 
c��fr��t� su��a �issi�� e �a visi�� de��a pr�pria rea�t�� A� p�te�ia�e s�ci� ve�g��� date 
i�dicai��i su��'i�p�rt� �i�i�� eve�tua��e�te da versare qua��ra desiderasse dive�tare 
s�ci�� I� c�i�v��gi�e�t� , gara�tit� a tutti c���r� che desidera�� partecipare a��a vita de��a 
C��perativa� se�a disti�i��e tra tip���gia di s�ci� %e asse�b�ee rapprese�ta�� 
�'appu�ta�e�t� pi0 i�p�rta�te per fare i� bi�a�ci� su��'a�da�e�t� c��p�essiv� de��e 
attivit�� @eg�i u�ti�i due a��i �’�ccasi��e i� cui i�c��trarsi per c��dividere qua�i e qua�ti 
eve�ti ha��� c��tribuit� a dare �ccasi��i di crescita dei rapp�rti e de��e ai��i �esse i� 
att� da��a C��perativa , �’asse�b�ea s�cia�e� i� �ccasi��e de��'appr�vai��e de� bi�a�ci� 
d'esercii�� Da circa tre a��i �a C��perativa puA c��tare su��’app�rt� prei�s� di a�cu�i s�ci 
v����tari dedicati a� �ab�rat�ri� di riparai��e e ve�dita de��e bicic�ette; i� ��r� sapere vie�e 
trasferit� c�� passi��e ai dipe�de�ti de��a cic��ffici�a c�� u� i�cre�e�t� ge�era�e de��a 
qua�it� de� servii� �ffert��  

I� C��sig�i� di A��i�istrai��e� �e� c�rs� de� 2022 ha �a�te�ut� �a �edesi�a c��p�sii��e 
de� 2021 E’ stata ric��fer�ata a�che per i� 2022 �a ri�u�cia a��’i�de��it� di carica da parte 
de� C��sig�i� di A��i�istrai��e� 



  



 

I� questa sei��e verra��� prese�tati i dati re�ativi ai �av�rat�ri de��a c��perativa s�cia�e 
Garda 2015. c��e sappia�� �e ris�rse u�a�e per�ett��� �a rea�iai��e dei servii e �e 
i�f�ue�a�� –graie ad i�peg�� e pr�fessi��a�it� & �a qua�it�; �a c��perativa ge�era u� 
i�patt� �ccupai��a�e ��� s��� i� ter�i�i �u�erici� �a a�che pu�ta�d� su��a qua�it� dei 
rapp�rti di �av�r�� I sett�ri di cui Garda 2015 si �ccupa s��� ad a�ta i�te�sit� di capita�e 
u�a��� C�sB s��� defi�ite tec�ica�e�te �e i�prese che ved��� ge�erat� i� pr�pri� va��re 
aggiu�t� s�prattutt� graie a� �av�r�� E s�tt� quest� pr�fi�� �e c��perative s�cia�i s��� tra 
�e tip���gie �rga�iative i� cui i� �av�rat�re , di cert� �a ris�rsa pri�a per �a rea�iai��e 
de��e attivit�� e di attivit� di qua�it�� Ca ��� si tratta s��� di avere i� �av�rat�re a� ce�tr� de��a 
pr�dui��e; per �atura u�a c��perativa s�cia�e guarda a� �av�rat�re c��e pers��a� c�� 
i su�i bis�g�i e c�� �ecessit� di c�i�v��gi�e�t�� 

Per c��pre�dere �a strutturai��e de��a C��perativa� , uti�e descrivere i� ter�i�i si�tetici 
�’�rga�iai��e de��e pers��e che vi �pera���  

@e� 2022 ha��� �av�rat� per Garda 2015 171 dipe�de�ti di cui 79 i� situai��e di 
sva�taggi�. 63 u��i�i e 108 d���e� %a differe�a �ei �u�eri tra �aschi e fe��i�e , d�vuta 
ad u� i�cre�e�t� di attivit� �e� sett�re de��e pu�iie d�ve s��� i�piegate d���e per �a 
�aggi�r parte� S��� c��ti�uate �e c���ab�rai��i c�� �e varie a��i�istrai��i c��u�a�i 
qua�i @ag� T�rb��e� Riva de� Garda� Arc�� Dr�� Te���� C��u�it� A�t� Garda e %edr�� 
C��u�e di Cavedi�e� C��u�it� de��e Giudicarie� C��u�e di B��d��e� Ha��� avut� 
u�’�pp�rtu�it� di i�pieg� a�che �av�rat�ri apparte�e�ti a��a categ�ria de� Pr�gett��e 
S�cia�e� S��� stati acc��ti tir�ci�i f�r�ativi i� c���ab�rai��e c�� �’Istitut� C��pre�siv� Riva 
1 di Riva de� Garda ed 10 pers��e ha��� sv��t� �av�ri di pubb�ica uti�it� �edia�te u�a 
C��ve�i��e c�i Tribu�a�i di R�veret� e di Tre�t�� @e� ce�tr� rius� REp�us si s��� �a�te�uti 
i v����tari attivi de��’a��� precede�te e quest� ha rapprese�tat� u� passaggi� i�p�rta�te 
per �a vita de��a C��perativa; i� ce�tr� rius� REp�us sta i���tre da�d� ���te �ccasi��i di 
c���ab�rai��e c�� �e Ass�ciai��i di v����tariat� de� territ�ri� che� a vari� tit���� si 
avvici�a�� a��a ��stra rea�t� per i�staurare �u�ve si�ergie� 

A i�ii� a��� �a Direi��e ed i� c��rdi�a�e�t� di Garda 2015 s��� stati i�te�sa�e�te 
i�peg�ati �e� pr�cess� di �tte�i�e�t� de��e certificai��i di qua�it� IS' 90001� IS' 14001 e 
Fa�i�y Audit� f��da�e�ta�i per p�tersi aggiudicare �e gare d’appa�t��   



 

%e diverse ris�rse fi�a�iarie ed u�a�e� i�dividua�i e di grupp� attivate si� qui i��ustrate 
ha��� per�ess� a��a C��perativa s�cia�e Garda 2015 di perseguire i su�i �biettivi pr�duttivi 
e �a sua �issi��� raggiu�ge�d� qui�di c��creti e p�sitivi esiti di bi�a�ci� fi�a�iari�� C��e 
ve�iva i�dicat� �e��’i�tr�dui��e de� prese�te d�cu�e�t�� i� pu�t� critic� , stat� 
rapprese�tat� da� reperi�e�t� de� pers��a�e e da� �a�te�i�e�t� dei �av�ri ����sta�te 
situai��i di dipe�de�ti che ��� ha��� �a�te�ut� g�i i�peg�i �av�rativi presi� %e c��ti�ue 
situai��i critiche da argi�are ha��� appesa�tit� i� caric� di �av�r� de��a Direi��e ��tre ad 
u�a perce�tua�e di �a�attie che s��� trip�icate rispett� ai due a��i precede�ti� 

I� sett�re pr�duttiv� de��e pu�iie ha c��ti�uat� i� su� c�rs� c�� u� au�e�t� di fatturat� 
rispett� ag�i a��i precede�ti per �’i�cre�e�t� di richieste da c�ie�ti privati�  

@e� 2022 ha��� �av�rat� per �a C��perativa 79 �av�rat�ri i� situai��e di sva�taggi�� seguiti 
dai servii s�ci�&sa�itari de� territ�ri�� I� s�steg�� ag�i i�seri�e�ti �av�rativi , stat� dat� da��e 
figure pr�fessi��a�i prep�ste a��a fu�i��e qua�i �a Resp��sabi�e S�cia�e ed i tut�r deg�i 
i�seri�e�ti �av�rativi (pr�getti d’I�terve�t� 3�3�C) ed i C��rdi�at�ri di ca�tiere per �a 
gesti��e dei pr�getti d’I�terve�t� 3�3�D� S��� stati �a�te�uti rapp�rti di c���ab�rai��e 
pr�ficua c�� i servii seg�a�a�ti per i� ���it�raggi� deg�i i�seri�e�ti �av�rativi� 
%’a�p�ia�e�t� de��e ��e territ�ria�i di c��pete�a ha sicura�e�te dat� �u�vi sti���i a��a 
C��perativa ��tre a c��se�tire �a c���sce�a di �u�ve rea�t��  

  



 

DI�E�SI��E EC����ICA E PATRI���IA�E 

Per descrivere �a C��perativa s�cia�e� , uti�e prese�tare a�cu�i dati de� bi�a�ci� per 
�’esercii� 2021� ta�i da rif�ettere su��a situai��e ed ev��ui��e de��a C��perativa� ���ch> 
su a�cu�e pri�e di�e�si��i di ricaduta ec����ica su� territ�ri�� 

 

T�ta�e I���bi�iai��i � 583�493�00  

T�ta�e Attiv� circ��a�te � 715�206�00  

T�ta�e Patri���i� @ett� � 347�362�00  

Debiti � 819�173�00 

 

Va��re de��a Pr�dui��e � 1�541�815�00 

C�sti per �aterie pri�e e di c��su�� � 101�754�00 

C�sti per servii � 124567�00 

C�sti per g�di�e�t� be�i di teri � 44�085�00 

C�sti per i� pers��a�e �1�306�246�00 

A���rta�e�ti � 37�511�00 

'�eri diversi di gesti��e � 19�235�00 

 

Risu�tat� d’esercii� � 4�587�00 

 

SEG�A�A�I��I DEG�I A��I�ISTRAT�RI 

I� 2022 , stat� caratteriat� da u� p�sitiv� risu�tat� di esercii� seppur c�� i�p�rt� di ���t� 
i�feri�re a��’a��� precede�te� i� ragi��e di spese s�ste�ute per �e certificai��i di qua�it� e 
per u� i�p�rt� da sa�dare di c��pete�a 2021 di cui �a c��perativa , stata i�f�r�ata da� 
precede�te c��su�e�te de� �av�r� s��� a bi�a�ci� 2021 �r�ai chius�� 

PR�VE�IE��A DE��E RIS�RSE FI�A��IARIE 

I� 99% de� fatturat� deriva dai rapp�rti c�� �’e�te pubb�ic�� 

 

 



 

I�PATT� S�CIA�E 

I�PATT� DA��A RETE E �E��A RETE 

@e��a �appatura dei rapp�rti c�� i g�i sta"eh��der� e�erge chiara�e�te �a ri�eva�a a�che 
de��e a�tre i�prese e i� partic��are di que��e �rga�iai��i c�� cui si s��� stabi�iti rapp�rti � 
i�terai��i pi0 stabi�i e che rapprese�ta�� qui�di part�er � s�ggetti c��u�que atti a 
defi�ire �a ‘rete’� %e re�ai��i di rete p�ss��� rapprese�tare u� fatt�re di ge�erai��e di 
va��re aggiu�t� e di i�patti diretti ed i�diretti per tutte �e �rga�iai��i che vi 
apparte�g���� p�ich> esse richied��� �’i�pieg� c��giu�t� di ris�rse ec����iche� 
c���sce�e e e�e�e�ti s�cia�i� c��se�t��� �a rea�iai��e di ec����ie di sca�a e p�ss��� 
re�dere pi0 stabi�e �a pr�dui��e� graie a��’ide�tificai��e di part�er stabi�i� CiA , gara�tit� 
i� partic��are qua�d� �a re�ai��e c�� �a c��tr�parte si trasf�r�a da sca�bi� pura�e�te 
di �ercat� a rapp�rt� dai risv��ti a�che qua�itativi e re�ai��a�i� S��idariet�� fiducia� s�cia�it� 
d�vrebber� caratteriare i rapp�rti di rete svi�uppa�d��e i� va��re aggiu�t� a�che i� 
ter�i�i di capita�e s�cia�e e ge�erare �aggi�ri �pp�rtu�it� di c�&pr�gettai��e e c�&
pr�dui��e� 

 

RAPP�RTI C�� �A C��U�IT! E A�TRE DI�E�SI��I DI I�PATT� S�CIA�E 

Va�utare �’i�patt� s�cia�e de��a C��perativa s�cia�e su��a c��u�it� prese�ta u�a certa 
c��p�essit�� %a pri�a �sservai��e da cui v�g�ia�� partire , que��a de��a ricaduta 
a�bie�ta�e� c��sidera�d� �a stessa c��e u� fatt�re di i�teresse attua��e�te �e��a s�ciet�� 
a�che se ��� caratteristic� de��e ai��i di u� e�te di Ter� sett�re�  

%’atte�i��e �aggi�re va tuttavia riv��ta �ra a��’i�patt� s�cia�e pi0 pr�pria�e�te �egat� 
a��a �atura e a��a �issi�� de��a C��perativa s�cia�e i� qua�t� e�te di Ter� sett�re� 
Certa�e�te qua�t� si��ra descritt� ha per�ess� di affer�are che Garda 2015 ha u� cert� 
ru��� �e� su� territ�ri� e i�patt� su��a c��u�it� verificabi�i �e��e ester�a�it� pr�d�tte dai 
servii i� ter�i�i di ricadute s�cia�i� risp�sta a bis�g�i i�s�ddisfatti de� territ�ri� � a pr�b�e�i 
di �argi�a�it�� Credia�� qui�di che i� pi0 e�evat� va��re aggiu�t� che �a c��perativa 
s�cia�e Garda 2015 ha per i� su� territ�ri� sia que��� di aver i�vestit� i� u� pr�gett� di 
ri�eva�a s�cia�e ge�era�d� ricadute ec����iche e s�cia�i eter�ge�ee c��e si� qui 
di��strat�� %’aggiu�ta ai vari servii de� ce�tr� rius� REp�us ha sicura�e�te c��tribuit� a 
creare �u�ve �pp�rtu�it� f�r�ative e di i�seri�e�t� �av�rativ� a��e pers��e de� ��str� 
territ�ri�� %a diversificai��e de��e attivit� a� su� i�ter�� per�ette di �ccupare u� bu�� 
�u�er� di pers��e� s�prattutt� que��e che ha��� de��e �i�itai��i e che �ecessita�� di u� 
c��test� pr�tett� per ri�f�rare �e ��r� capacit��  

 


